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Dla: dyrektorów i wicedyrektorów szkół, przedszkoli, placówek 
 
Cel: usprawnienie działania rady pedagogicznej jako zespołu, 
określenie obszarów działań nauczycieli, które muszą być 
ujednolicone, by rada pedagogiczna była spójna w działaniu 
(tworzenie wspólnego frontu oddziaływań)  
 
Tematyka: 

• diagnoza sytuacji w radzie pedagogicznej - formalne  
i nieformalne role jej członków 

• budowanie właściwych relacji w specyficznym zespole, 
jakim jest rada pedagogiczna 

• jawny przepływ czytelnych informacji warunkiem dobrej 
komunikacji  

• wspólne obszary pracy nauczycieli jako obszary 
współpracy opartej na ustalonej strategii 

• rada pedagogiczna zespołem o wspólnym autorytecie 
• rada pedagogiczna zespołem wzajemnego wsparcia 

 
LICZBA GODZIN: 8 
KIEDY: listopad, zapisy do 30 IX 2012 r. 
GDZIE: KPCEN w Toruniu lub w miejscowości, w której 
zbierze się grupa 
KIEROWNIK: Iwona Michałek, tel. 881 93 00 89 
PROWADZĄCY: Iwona Michałek  
OPŁATA: 65 zł 
 

Zgłoszenie na szkolenie drogą elektroniczną na stronie 
www.kpcen-torun.edu.pl/oferta 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

Dyrektor jako lider rady pedagogicznej 
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Dla: dyrektorów, wicedyrektorów szkół i placówek 
 
Cel: przeprowadzenie ewaluacji wewnętrznej i wykorzystanie 
wniosków do poprawy jakości pracy szkoły/placówki  
 
Tematyka: 

• ewaluacja w rocznym cyklu organizacyjnym 
• od planowania ewaluacji do prezentacji wyników  

i wniosków 
• zadania i praca zespołu ds. ewaluacji wewnętrznej 
• wykorzystanie wniosków do poprawy jakości pracy 

szkoły/placówki 
• ewaluacja ważnym elementem nadzoru 

pedagogicznego dyrektora szkoły/placówki  
• wymiana doświadczeń po roku wdrażania ewaluacji  

 
LICZBA GODZIN: 15 (dwudniowe szkolenie z noclegiem) 
KIEDY: listopad, zapisy do 15 X 2012 r.; marzec, zgłoszenia 
do 28 II 2013 r.  
GDZIE: Ośrodek „Wilga” - Górzno 
KIEROWNIK: Iwona Michałek, tel. 881 93 00 89 
PROWADZĄCY: Iwona Michałek 
OPŁATA: 300 zł 
 

Zgłoszenie na szkolenie drogą elektroniczną na stronie 
www.kpcen-torun.edu.pl/oferta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ewaluacja wewnętrzna w praktyce szkolnej 
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Dla: dyrektorów szkół i placówek oświatowych  
 
Cel: doskonalenie kompetencji dyrektora w zakresie 
planowania rozwoju nauczycieli w ramach wdn-u 
 
Tematyka: 

• sposoby identyfikacji potrzeb szkoleniowych szkoły 
• tworzenie szkolnego planu WDN 
• sposoby dokumentowania WDN 
• analiza i ocena efektów doskonalenia nauczycieli  
• rola i zadania lidera WDN  

 
LICZBA GODZIN: 10  
KIEDY: I semestr, zapisy do 30 IX 2012 r. 
GDZIE: KPCEN w Toruniu lub w miejscowości, w której 
zbierze się grupa 
KIEROWNIK: Dorota Andrzejewska, tel. 881 93 31 90 
PROWADZĄCY: Dorota Andrzejewska, Maria Aleksandra 
Gancarz 
OPŁATA: 80 zł 
 

Zgłoszenie na szkolenie drogą elektroniczną na stronie 
www.kpcen-torun.edu.pl/oferta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Jak planować doskonalenie nauczycieli  
w placówce oświatowej w ramach  

wewnątrzszkolnego doskonalenia nauczycieli?  
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Dla: dyrektorów szkół  
 
Cel: doskonalenie umiejętności w zakresie planowania, 
prowadzenia ewaluacji i obserwacji  
 
Tematyka: 

• istota obserwacji i postawy prawne  
• funkcje i rodzaje obserwacji  
• szkolny harmonogram obserwacji  
• procedura dokumentowania obserwacji  
• omawianie obserwacji stosownie do przyjętych 

kryteriów oceny 
• obserwacja jako ważny element planowania pracy 

szkoły  
 
LICZBA GODZIN: 8 
KIEDY: I semestr, zapisy do 30 IX 2012 r.  
GDZIE: KPCEN w Toruniu lub w miejscowości, w której 
zbierze się grupa 
KIEROWNIK: Dorota Andrzejewska, tel. 881 93 31 90 
PROWADZĄCY: Dorota Andrzejewska  
OPŁATA: 65 zł 
 

Zgłoszenie na szkolenie drogą elektroniczną na stronie 
www.kpcen-torun.edu.pl/oferta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Jak prowadzić obserwacje  
w procesie nadzoru pedagogicznego? 
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Dla: dyrektorów, wicedyrektorów szkół i placówek 
 
Cel: wyposażenie w umiejętności tworzenia i planowania 
zadań zgodnych z wypracowaną koncepcją pracy 
szkoły/placówki 
 
Tematyka: 

• cel koncepcji 
• etapy analizy strategicznej 
• źródła informacji 
• wytyczne do opracowania koncepcji 
• wyznaczanie działań w oparciu o koncepcję 
• monitorowanie i okresowa ewaluacja realizacji 

koncepcji 
 
LICZBA GODZIN: 15 (dwudniowe szkolenie z noclegiem) 
KIEDY: luty 2013, zapisy do 31 I 2013 r.  
GDZIE: Ośrodek „Wilga” - Górzno 
KIEROWNIK: Iwona Michałek, tel. 881 93 00 89 
PROWADZĄCY: Iwona Michałek  
OPŁATA: 300 zł 
 

Zgłoszenie na szkolenie drogą elektroniczną na stronie 
www.kpcen-torun.edu.pl/oferta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Koncepcja pracy szkoły/placówki 
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Dla: dyrektorów szkół i placówek  
 
Cel: doskonalenie kompetencji dyrektora placówki w zakresie 
realizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej  
w szkole zgodnie z obowiązującym prawem oświatowym  
 
Tematyka: 

• pomoc psychologiczno-pedagogiczna w szkole - 
uregulowania prawne 

• zadania dyrektora w zakresie realizowania pomocy 
psychologiczno-pedagogicznej w szkole 

• współpraca z koordynatorem i zespołem nauczycieli 
• nadzór dyrektora, kontrola dokumentacji zespołu 
• realizacja planu działań wspierających na rzecz 

uczniów o specjalnych potrzebach rozwojowych  
i edukacyjnych 

 
LICZBA GODZIN: 10 
KIEDY: I semestr, zapisy do 15 IX 2012 r. 
GDZIE: KPCEN w Toruniu lub w miejscowości, w której 
zbierze się grupa 
KIEROWNIK: Wiesława Kuban, tel. 881 93 44 85 
PROWADZĄCY: Wiesława Kuban 
OPŁATA: 80 zł 
 

Zgłoszenie na szkolenie drogą elektroniczną na stronie 
www.kpcen-torun.edu.pl/oferta 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Rola i zadania dyrektora placówki  

w organizowaniu i realizowaniu zadań  
w zakresie pomocy psychologiczno-pedagogicznej  

w szkole 



Doskonalenie kierowniczej kadry oświatowej 

 
 

www.kpcen-torun.edu.pl 
42 

 
 
 
 
 
 

 
 

Dla: dyrektorów, wicedyrektorów szkół i placówek 
 
Cel: wyposażenie kadry kierowniczej szkół i placówek  
w umiejętności tworzenia, realizowania planu nadzoru oraz 
wykorzystywania wyników powstałych podczas jego realizacji 
  
Tematyka: 

• źródła planowania 
• procedury tworzenia planu nadzoru pedagogicznego 
• planowanie nadzoru wewnętrznego w kontekście 

polityki oświatowej państwa 
• zasady planowania nadzoru pedagogicznego 
• monitorowanie realizacji planu nadzoru 

pedagogicznego 
• dokumentowanie czynności prowadzonych w ramach 

nadzoru pedagogicznego  
 
LICZBA GODZIN: 15 (dwudniowe szkolenie z noclegiem) 
KIEDY: październik, zapisy do 28 IX 2012 r. 
GDZIE: Ośrodek „Wilga” - Górzno 
KIEROWNIK: Iwona Michałek, tel. 881 93 00 89 
PROWADZĄCY: Iwona Michałek  
OPŁATA: 300 zł 
 

Zgłoszenie na szkolenie drogą elektroniczną na stronie 
www.kpcen-torun.edu.pl/oferta 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Tworzenie i monitorowanie  
planu nadzoru pedagogicznego 
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Dla: przedstawicieli jednostek samorządu terytorialnego 
 
Cel: doskonalenie umiejętności interpretowania  
i wykorzystania wyników egzaminów zewnętrznych  
do doskonalenia pracy szkół w gminie  
 
Tematyka: 

• rodzaj i zakres informacji o egzaminach zewnętrznych 
zawartych w różnych raportach 

• analiza i prawidłowa interpretacja informacji 
użytecznych dla skutecznego prowadzenia polityki 
oświatowej w gminie 

• wyniki surowe a skala staninowa 
• rola edukacyjnej wartości dodanej (EWD)  

w prawidłowym wnioskowaniu o efektach pracy szkoły 
• konteksty kształcenia – czynniki wpływające na sukces 

edukacyjny 
  
LICZBA GODZIN: 15 (3 x 5 godz.) 
KIEDY: I semestr, zapisy do 30 IX 2012 r. 
GDZIE: KPCEN w Toruniu  
KIEROWNIK: Maria Aleksandra Gancarz, tel. 881 93 34 12 
PROWADZĄCY: Maria Aleksandra Gancarz,  
Wacław Kozłowski  
OPŁATA: 250 zł 
 

Zgłoszenie na szkolenie drogą elektroniczną na stronie 
www.kpcen-torun.edu.pl/oferta 

 
 
 
 
 
 
 

 
Wykorzystanie wyników  

egzaminów zewnętrznych  
do podnoszenia efektów kształcenia w gminie 
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Dla: wicedyrektorów szkół i placówek 
 
Cel: wyposażenie wicedyrektorów w wiedzę i umiejętności 
nowoczesnego zarządzania placówką oświatową 
 
Tematyka: 

• akty prawne regulujące pracę szkół i placówek 
• planowanie i realizacja nadzoru pedagogicznego  
• ewaluacja wewnątrzszkolna 
• arkusz organizacyjny szkoły/placówki 
• plan lekcji, plan dyżurów, zastępstwa 
• druki obowiązujące w szkole i zasady ich wypełniania 
• ocena pracy nauczyciela 
• awans zawodowy nauczycieli  
• organizacja praktyk w szkołach zawodowych 
• nabór elektroniczny 
• ocenianie wewnątrzszkolne 
• organizacja egzaminów zewnętrznych 

 
LICZBA GODZIN: 80 
KIEDY: od października 2012 do marca 2013 r.,  
zapisy do 30 IX 2012 r. 
GDZIE: KPCEN w Toruniu lub w miejscowości, w której 
zbierze się grupa 
KIEROWNIK: Iwona Michałek, tel. 881 93 00 89 
PROWADZĄCY: specjaliści praktycy w danej dziedzinie  
OPŁATA: 700 zł 
 

Zgłoszenie na szkolenie drogą elektroniczną na stronie 
www.kpcen-torun.edu.pl/oferta 

 
 
 
 
 
 

 
 

Zadania i rola wicedyrektora  
w szkole/placówce 

 


